Proyecto Global MARINA DIGITAL 4.0

MARINA
DIGITAL 4.0

Proyecto MARINA DIGITAL 4.0 - 2020-2030

ASMAR

Mid-term review - abril-2025

Proyecto de Innovacién en la Formacion en los sectores estratégicos

del programa PUERTOS 4.0

INDICE
1.- Punto de partida. ASMAR 2000 - 2020
2.- Mercados objetivo primario y complementario
3.- Formacién Profesional y Universitaria Posgrado en Espafia
4.- Programa PUERTOS-4.0 : 2020-2030
5.- Proyecto Marina Digital 4.0 IDEAS 2022-2025
6.- Propuesta Marina Digital 4.0 PRECOM 2025-2027
7.- Proyecto Global MARINA DIGITAL 4.0 2020-2030

Paginas web :

https://actuacionesyserviciosmaritimos.es/ https://ports40.es/

https://marinadigital.org/ https://ports40.es/faqs/
https://simposiopuertosdeportivos.es/ https://ports40.es/que-es-ports-4-0/
https://forumcaribeazul.com/ https://www.puertos.es/estrategia/innovacion

v-1.60 12/04/2025



Proyecto Global MARINA DIGITAL 4.0

1.- ASMAR 2010 - 2020

En la década pasada, ASMAR se movia en un escenario definido por 3 lineas de
trabajo: Formacioén, Comercial y Proyectos europeos de |+D.

1.1 FORMACION
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Desde 1995 hasta 2005 ASMAR llevé la direccion general del Master en derecho maritimo
y gestion portuaria del Instituto Europeo de Estudios Maritimos de Gijon. Titulos otorgados
por la UNIVERSIDAD SAN PABLO CEU, primera universidad privada de Espafia por la Ley
8/1983 . El IEEM fue una iniciativa apoyada por entidades publicas y privadas con el fin de
ofrecer un Master en Derecho y en Gestion portuaria

El primer objetivo en Derecho, era estudiar como aplicar la naciente politica maritima
europea, mientras que el segundo objetivo, la Gestion Portuaria, se dirigia a incorporar la
innovacion en la aplicacion de la Ley de Puertos y Marina mercante de 1992. El master se
dirigia tanto a Abogados como a Ingenieros Portuarios y otros profesionales.

1.2 COMERCIAL

XV

1* JORNADA XVIIEomemay  ouncamn
Smart e

- Pt

Digital 1 - - s
Port 4

Ty

.
oo pn v v e CAS N

12 Jornada Smart

XVI Symposium sobre puertos Digital Port XVII Symposium sobre puertos
deportivos Marbella 2016 Tarragona 20 julio 2017 deportivos Gran Canaria 2018

ASMAR organizaba desde 1989, eventos de los sectores relacionados:

nautico, marino, maritimo, cadenas logisticas y de suministro.
https://simposiopuertosdeportivos.es/documentos/ lo cual le permite ser un
observador principal y tener informacion de primera mano, sobre las necesidades
y demandas de los actores en cada subsector economico e industrial, y por tanto
una visién general e integrada de la situacién actual en cada momento, de modo
que puede orientar los eventos que organiza.
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1.3 PROYECTOS EUROPEOS de I+D en Formacion
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El inicio de la Transformacién Digital en Europa revel6 rapidamente la falta de
conocimientos y competencias digitales en numerosos sectores industriales,
econdmicos y luego sociales, alejados de lo que en ese momento se denominaba
TIC. Esto puso en movimiento diversas iniciativas sectoriales para comenzar a
subsanar esas carencias, con actuaciones que llegan hasta la actualidad.

ASMAR que habia colaborado con la UPM en los afios previos y que estaba
participando en diversos proyectos europeos de |+D, tuvo la oportunidad de
colaborar en la familia de proyectos TRAIN-MOS, que introdujo la innovacion en la
formacion en Grados y Masteres de contenido portuario, marino, maritimo, nautico
y logistico, que luego fue ampliando sus sectores objetivo con Cursos de
Especialista y Experto tanto de nivel Universitario como de FP.

1.4 ESCENARIO INTEGRADO

ASMAR reunia experiencia docente, investigadora y conocimiento de los mercados
, precisamente cuando PUERTOS DEL ESTADO lanza el Programa PUERTOS 4.0,
para fomentar la innovacion en sus sectores estratégicos : portuario, maritimo,
logistico, marino y nautico, por lo que disefia un Proyecto a largo plazo, 2020 2030,
en paralelo al Programa Puertos 4.0, para crear un programa de Formacién
actualizado, que sea util los préximos 10 a 20 afios, y que ofrezca una formacion
generalista en temas especificos : INNOVACION, DIGITALIZACION,
SOSTENIBILIDAD y FINANCIACION EUROPEA dirigido a personas que ya
trabajan en empresas y entidades de estos sectores.

Por otra parte, se podria ampliar a otros temas que puedan convertirse en criticos
durante el periodo de implementacion, por ejemplo. Economia maritima circular,
Seguridad energética, Gobernanza oceanica, Energias renovables marinas,
Planificacion espacial marina-maritima, entre otros temas emergentes.
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2.- Mercados objetivo

Hay dos grupos de mercados-objetivo. Primero el definido directamente en el
programa PUERTOS 4.0 y un segundo grupo, que corresponde a los sectores
industriales y comerciales directamente relacionados o derivados de los primeros

2.1.- Mercados objetivo primarios

NAUTICO

El sector de la nautica deportiva en Europa es,
competitivo y un pilar importante de la economia, con
mas de 280.000 empleos directos y 32.000 empresas,
en su mayoria PYMEs. Con 4.500 puertos deportivos
y 1,75 millones de amarres, Europa lidera el mercado
global, atrayendo a 48 millones de navegantes
recreativos anualmente

MARINO

El sector marino en Europa en 2025 es un pilar clave
para el comercio, la economia y la sostenibilidad
ambiental. Representa un motor de conectividad con
desafios como la descarbonizacion, regulaciones mas
estrictas y la proteccion de los ecosistemas marinos.

MARITIMO

El sector maritimo europeo enfrenta una situacion
compleja en 2025, marcada por incertidumbres
geopoliticas y econdémicas. La industria maritima
europea lucha por recuperar su capacidad de
construccion naval frente a la competencia asiatica,
buscando liderar en sostenibilidad y digitalizacién.

PORTUARIO

El sector portuario en Europa en 2025 enfrenta
desafios significativos y oportunidades estratégicas.
La digitalizacion y  automatizacion estan
transformando las operaciones, con tecnologias como
loT e IA mejorando la eficiencia y trazabilidad. Este
panorama refleja un sector en transformacioén, con
retos tecnolégicos, regulatorios y econdmicos que
definiran su futuro.

LOGISTICO

El sector logistico europeo en 2025 enfrenta un
panorama marcado por la digitalizacion, sostenibilidad
y desafios estructurales. La automatizacion en
almacenes y la optimizacion de la dltima milla son
esenciales para responder a las exigencias del
comercio electrénico y las regulaciones ambientales.
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2.1.- Mercados objetivo complementarios
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En un sector donde la innovacién y la sostenibilidad
son clave para mantenerse competitivo, este curso
permitira  actualizar los conocimientos en
digitalizacion y gestion innovadora, ayudando a
optimizar procesos y adaptarse a las nuevas
exigencias técnicas, medioambientales, de
seguridad o comerciales

TRANSPORTE MULTIMODAL

La integracion eficiente de distintos modos de
transporte requiere soluciones innovadoras vy
sostenibles. Este curso proporcionara herramientas
practicas para liderar la digitalizacion en la logistica
multimodal, alineandote con las tendencias actuales
y emergentes.

TURISMO

El turismo nautico y maritimo demanda una gestién
moderna que combine sostenibilidad e innovacion.
Este curso ayudard a implementar estrategias
digitales y sostenibles, mejorando la competitividad
digital de empresas y organizaciones con los retos
actuales del sector.

ENERGIAS RENOVABLES

La transicion energética en el ambito maritimo y
portuario exige personas capacitadas en innovacién
y sostenibilidad. Este curso brindara conocimientos
clave para integrar las energias renovables en la
gestion portuaria, impulsando proyectos alineados
con los planes estratégicos de la empresa u
organizacion.

COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio internacional depende de una gestion
eficiente y sostenible en el entorno portuario y
logistico. Este curso proporcionara herramientas
innovadoras y digitales para optimizar operaciones,
adaptarte a los estandares internacionales y
participar en proyectos alineados con los planes
estratégicos de la empresa u organizacion.
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3.- Formacion Profesional y Universitaria Posgrado en Espana

La educacion postobligatoria en Espaia incluye la Formacion Profesional (FP) y los
estudios universitarios de posgrado, ambos con una creciente demanda y evolucion
en los ultimos afos. A continuacion, se detalla su situacion actual:

Formacién Profesional (FP)
La FP en Espana ha experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afos,
especialmente en las ensefianzas de Grado Superior.

Estudiantes matriculados: En el curso 2022-2023, el alumnado de FP
superd el millén, con un aumento del 32,6% desde el curso 2017-2018. Este
crecimiento ha sido mas notable en los ciclos de Grado Superior (+42%) que
en los de Grado Medio (+26,8%) y Grado Basico (+9%)34.

Distribucién por género: En el ultimo curso, 578.039 hombres y 502.924
mujeres estaban matriculados en FP3.

Centros educativos: Mas de 4.000 centros imparten FP, de los cuales el
65,7% son publicos (2.650 centros) y el resto privados (1.372 centros)34.
Insercion laboral: La tasa de afiliacién a la Seguridad Social es mas alta
entre los titulados de Grado Superior (20,5%) que entre los de Grado Medio
(11,9%)

El marco legal que regula la Formacion Profesional (FP) en Espafia esta
actualmente definido por la Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo, de
Ordenacion e Integracion de la Formacién Profesional, aprobada en el
Senado el 23 de marzo de 2022 y publicada en el Boletin Oficial del Estado
el 1 de abril de 2022

Educacion Universitaria de Posgrado
La educacidén universitaria espafiola incluye grados, masteres y doctorados,
ademas de titulos propios como cursos de experto y especialista universitario.

Estudiantes matriculados: En el curso 2023-2024, las universidades
espafolas registraron 1.762.459 estudiantes. De ellos, el 16,4% cursaba
masteres y el 5,4% doctorados

Universidades: Espafia cuenta con 91 universidades (50 publicas y 41
privadas), que ofrecen un total de 3.322 grados, 4.049 masteres y 1.214
doctorados

Distribuciéon por género: Las mujeres representan el 56,5% del alumnado
universitario y son mayoria en Ciencias Sociales y Juridicas, Artes y
Humanidades, mientras que estan en minoria en Ingenierias y Arquitectura
El marco legal que regula la formacién universitaria de posgrado, incluyendo
los masteres en Espafia, esta definido principalmente por el Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, que establece la organizacion de las
ensenanzas universitarias oficiales y los procedimientos para garantizar su
calidad. Este decreto se complementa con otras normativas especificas y
recientes.

Titulos de Experto y Especialista
Las universidades publicas y privadas ofrecen titulos propios como cursos de
experto y especialista para formacién especifica:

Ejemplos incluyen especializaciones en areas como Derecho Fiscal,
Inteligencia Artificial aplicada al Derecho o Ingenieria Biomecanica


https://www.andaluciaeduca.com/actualidad/el-alumnado-matriculado-formacion-profesional-aumenta-326-por-ciento-en-ultimos-cinco-anos/
https://www.todofp.es/comunes/noticias/2025/nueva-publicacion-digital-ministerio.html
https://www.andaluciaeduca.com/actualidad/el-alumnado-matriculado-formacion-profesional-aumenta-326-por-ciento-en-ultimos-cinco-anos/
https://www.andaluciaeduca.com/actualidad/el-alumnado-matriculado-formacion-profesional-aumenta-326-por-ciento-en-ultimos-cinco-anos/
https://www.todofp.es/comunes/noticias/2025/nueva-publicacion-digital-ministerio.html
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o Estos programas suelen estar dirigidos a profesionales que buscan avanzar
en su carrera o adquirir competencias especificas.
Masteres tecnolégicos (STEM): Segun el Informe CYD 2024, solo el 18,7% de los

graduados universitarios en Espafia estan en disciplinas STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas), lo que indica una baja representacion en comparacion
con la media europea del 26%. Esto podria reflejarse también en los masteres.
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Comparativa FP vs Universidades

Aspecto Formacién Profesional (FP) Universidades
Estudiantes matriculas >1 millén (2022-2023) 1.762.459 (2023-2024)
Centros educativos >4.000 (65% publicos) 91 universidades

(55% publicas)

Insercién laboral Alta en Grado Superior (20,5% Varia segun titulaciones
afiliacion)

Conclusiones

La FP sigue creciendo rapidamente gracias a su alta empleabilidad y adaptacion a
las demandas del mercado laboral. Por otro lado, los estudios universitarios
mantienen su relevancia con una oferta amplia en masteres habilitantes,
académicos-profesionales e investigacion. Los titulos propios como cursos de
experto y especialista complementan la formaciéon avanzada para profesionales
especificos.

Conviene diferenciar la Formacién ONLINE de la Formacion PRESENCIAL, asi
como los alumnos objetivo a los que se dirigen estas modalidades. Ambos canales
de formacién ofrecen titulaciones para Estudiantes y para Trabajadores, en forma
Online, Presencial o Mixta
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4.- Programa PUERTOS-4.0 : 2020-2030

Ports 4.0 es un claro impulsor de la innovacion en la comunidad logistico-portuaria
espafnola. Tanto las autoridades portuarias como las empresas del ecosistema
estan apostando por impulsar proyectos con nuevas tecnologias, incorporar en sus
planes estratégicos las actividades de innovacion y fijar objetivos que incrementen
su competitividad a través del cambio tecnolégico y la digitalizacion.

PORTS 4.0

Fondo de Capital deloS puertos esparioles de intefes generalde ayudas en régimen
subvencional, dirigidas a potenciar la INNOVACION ABIERTA"para atraer, apoyar y facilitar la
aplicacién del talento y el emprendimiento al sector logistico-portuario espariol plblico.y
privada, potenciando la maduracién tecnolégica de ideas’y proyectos-innévadores que
tengan una-orientacion al mercado

Puertos del Estado lanz6 por primera vez en 2020 el Fondo Ports 4.0 en sus
modalidades de programa idea, proyecto precomercial y proyecto comercial. El
fondo pretende promover e incorporar activamente la innovacion disruptiva o
incremental como elemento de competitividad, de eficiencia, sostenibilidad,
seguridad y proteccion en el sector logistico- portuario espafol. Ha tenido una alta
participacion y ha permitido que diferentes autoridades portuarias desarrollen
proyectos innovadores.

El Fondo Ports 4.0, impulsado por el ecosistema TradeTech de los Puertos
Espanoles, esta disefiado para apoyar a emprendedores y empresas,
tanto nacionales como internacionales, que tengan ideas o proyectos
innovadores capaces de transformar el sector logistico-portuario y, en general, el
comercio. La iniciativa busca potenciar la eficiencia, sostenibilidad y
competitividad del sector, promoviendo proyectos con un claro enfoque de
crecimiento en el mercado, incluyendo proyectos de intra-emprendimiento dentro
de las Autoridades Portuarias y Puertos del Estado.

El concepto de TradeTech abarca todas aquellas tecnologias y soluciones
innovadoras disefiadas para transformar las operaciones y modelos de negocio en
el ambito del comercio y la logistica

En la practica, el TradeTech esta redefiniendo la manera en que interactuamos con
la cadena de suministro y el comercio global. Algunas de las tecnologias que ya
estan liderando esta revolucion incluyen:
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TECNOLOGIAS
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5.- Proyecto Marina Digital 4.0 IDEAS 2022-2025

El Proyecto de |+D Marina Digital 4.0 IDEAS,
2022-2024, (https://marinadigital.org/) fue un
Proyecto de formacion online en DIGITALIZACION
para el sector nautico, marinas y puertos
deportivos, que realizé una Prueba de Concepto
mas la implementacion de Clases reales de los 12
temas del Curso durante 4 meses en 2023, en 12
cursillos de 1 hora PDU cada uno. Ver BLOG del
Proyecto :https://marinadigital.blogspot.com/

Se apuntaron 22 alumnos que realizaron 71
cursos. El objetivo era lograr un nivel TRL-3, una
Prueba de Concepto, pero se alcanzé un nivel
TRL.5, “Tecnologia validada en un entorno
relevante”, base de lanzamiento de la Propuesta
Marina Digital 4.0 PRECOM, a la Convocatoria
publicada en diciembre de 2024, que se resolvera
a lo largo de2025.

Espana
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Coordinador Ag. Facilitador Stakeholder
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Stakeholder Stakeholder
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América
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Colombia Chile
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6.- Propuesta Marina Digital 4.0 PRECOM 2025-2027

FICHA DE LA PROPUESTA: MARINA DIGITAL PRECOM 24/03/2025
https://marinadigital.orqg/

6.1. Programa Puertos 4.0  https://ports40.es/que-es-ports-4-0/

Propuesta Precomercial al Programa de I1+D PUERTOS 4.0 de Puertos del Estado
6.2. Socios Consorcio ASMAR —ATU

Agentes Facilitadores Stakeholders Espafia

A.P. de BALEARES IGY Malaga Marinas — Andalucia

Fundacion Malagaport CMC -Cluster Maritimo Canarias
APDT- Comunidad Valenciana

Stakeholders América ANEN — Empresas Nauticas Madrid

SLI Logistica — Santiago de Chile Puerto Deportivo Sada -Galicia

CIMAT — Costa Rica Puerto Alcudiamar — Mallorca

Puertos Rosario -Argentina ACPET - Cataluna

Servicios nauticos Bs.As. Argentina Autoridad Portuaria de Malaga

COCATRAM — Managua —Nicaragua Universidad de Cantabria — Santander

ASONAUTICA — Cartagena — Colombia Universidad de Alicante -Com.Valenciana
Cluster Maritimo Cartagena — Colombia Universidad de Cartagena — Murcia

6.3. Objetivo de la propuesta

Desarrollar un Curso Online de 220 horas de Experto en Gestiéon Innovadora para los
sectores de interés del Programa Puertos 4.0 : nautico, portuario, marino, maritimo y
logistico, enfocado en INNOVACION, DIGITALIZACION, SOSTENIBILIDAD vy
FINANCIACION EUROPEA

6.4. Resumen financiero: presupuesto de € 465.195

e Aportacidon de ATU : fondos, personal, plataformas, redes e instalaciones)
e Aportacion de ASMAR: Primer proyecto IDEAS, Contactos comerciales,

institucionales y politicos en Espafia, Colombia Centroamérica e Hispanoamérica.

6.5.- Plan de Trabajo

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre d

Costes Propuesta Marina Digital 4.0 1| 2 3 4 5| s 7| & & 10| 11) 12 03] 14| 15| 18] 17| 18] 18] 20| 21 22| 23| 24

(WP-1 GESTION DEL PROYECTO
T-1.1 Gestidn Adménistrativa

T-1.2 Gestidn Financlera | |

T-1.3 Gestidn Tecnoligica

T-1.4 knforme final del proyecio y la proeba piloto |

T-1.5 Comunicacién del prayecto

(WP.2 FASE PREPARATORIA
T-2.1 Desarncdlo de comenidos 4 médulos
T-&.2 Comwersion de materialas a lormato scorm
T-2.3 Configuracion de la platatorma LMS de ATU
T-Z.4 Diseey Lanzamisnto 82 la campata de promation

(WP-3 PRUEBA PILOTO
T-3.1 Inscripcién de participanies
T-3.2 Inicio de La prueba pllote con accesos ala plataforma LMS
T1-3.3 Monitoren continue del progreso de los pamicipantes
T-3.4 Soporte técnicoy académicodurame el periodo de prucba

(WF-4 VALIDACIIN ¥ VERIFICACION | | | |
T-4.1 Recopilacidny leedback de kos participantes

T-4.2 Arhlisic de AN0E O use de 18 plaalaims J
T-4.3 Validackdn y Veriticachin de confenidos y metadologia |
T-4.4 Recomendaciones de mejoras basadas en resulladas | |



https://marinadigital.org/
https://ports40.es/que-es-ports-4-0/
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6.6.- Plan de Estudios de la Prueba Piloto

Propuesta MARINA DIGITAL 4.0 PRECOM

Asuntos Administrativos
Introduccion al proyecto

Plataforma LMS de ATU

INNOVACION

Introduccion a la Innovacion
Fundamentos de la Innovacion
Estrategia de la innovacion
Sostenibilidad de la Innovacion
Aplicaciones sectoriales
DIGITALIZACION

Introduccion a la Digitalizacion
Robdtica nautica

Inteligencia artificial
Transformacion digital
Aplicaciones sectoriales
SOSTENIBILIDAD
Introduccién a la Sostenibilidad
Sostenibilidad ecolodgica
Sostenibilidad econdmica
Sostenibilidad social
Aplicaciones sectoriales
FINANCIACION EUROPEA
Introduccion a 1+D en Europa
Politicas maritimas

Planes y Programas maritimos
Proyectos maritimos innovadores
Aplicaciones sectoriales
TRABAJO FIN DE CURSO
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7.- Proyecto Global MARINA DIGITAL 4.0 - 2020-2030

En el 2020, ASMAR comenzé a desarrollar un plan a largo plazo, dentro de la década 2020-
2030, que pudiese abordar esta problematica de la formacion de personal e especializado
en los diferentes subsectores identificados en el Programa PUERTOS 4.0 y planted una
propuesta en la Convocatoria IDEAS del 2022, para desarrollar una PRUEBA DE
CONCEPTO de un Curso de Formacion en Digitalizacién, enfocada a los sectores Dy E
del programa PUERTOS 4.0 : Digitalizacién y Nautica Deportiva, en el proyecto MARINA
DIGITAL 4.0 IDEAS, que alcanzé un nivel TRL-5.

La PROPUESTA; MARINA DIGITAL 4.0 PRECOM, pretende continuar los trabajos
iniciados, ahora en fase 2, con una propuesta PRECOMERCIAL enfocando todos los
sectores del Programa PUERTOS-4.0; A, B, C: Logistica, Sostenibilidad y Seguridad

Los sectores nautico, portuario, marino, maritimo y logistico enfrentan actualmente a
una serie de desafios interconectados que requieren un enfoque holistico y actualizado
en la gestion empresarial. La necesidad de un Curso de Experto en Gestiéon Innovadora
surge de la creciente complejidad y rapidez de los cambios en estas industrias, donde
la especializacion extrema ya no es suficiente para abordar los problemas multifacéticos
que se presentan. Problematica actual

2020|2021 _[2022_|2023 |2024 2025 2026 2027|2028 [2029 [2030 |2031 [2032 [2033 |

Proyecto global MARINA DIGITAL 4.0 (MD)

Antecedentes Actual Préximos pasos
Fase-1: IDEAS >> TRL-3 Fase-2 : PRECOMERCIAL>> TRL-7 Fase-3 : COMERCIAL>> TRL-9
__— ¢Owospakest |
__— I
L
_l—p ¢ Proyecto PRECOM ?
Propuesta MD PRECOM
L

_l—p Proyecto MD-IDEAS

Propuesta MD-IDEAS

Calendario realizado y previsto:

2020 Convocatoria 2020.Propuesta Previa Formacion Digital Puertos Deportivos

2021 22 Convocatoria 2021: Propuesta Marina Digital 4.0 IDEAS Curso de
formacién aplicada en Digitalizacién Nautica — 37 horas

2022 Proyecto aprobado. Lanzamiento en septiembre en Alicante

2023 Prueba de Concepto : Cierre del proyecto en junio en Alicante

2024 32 Convocatoria 2024: Proyectos Precomerciales

2025 Propuesta Marina Digital 4.0 PRECOM Curso de Experto en gestién
innovadora en los sectores estratégicos Puertos 4.0 Curso de 220 h:
Innovacién, Digitalizacion, Sostenibilidad y Financiacién
Previsto: Evaluacion y aprobacion de la Propuesta PRECOM
Previsto : Clases online de Marina Digital 4.0 IDEAS en COCATRAM

2026 Previsto: Lanzamiento del Proyecto PRECOM. 1° trimestre

2027 Previsto _ Cierre del Proyecto 4° trimestre

2028 Previsto: Lanzamiento comercial del Curso Marina Digital en Espaina

2029 Previsto: Desarrollo del Curso Marina Digital en Espana

2030 Previsto: Lanzamiento comercial del Curso Marina Digital en Colombia

2031 Previsto: Desarrollo del Curso Marina Digital en Colombia

2032 Previsto: Lanzamiento comercial del Curso Marina Digital en COCATRAM
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7.1 Escenarios futuros a medio plazo 2028-2033

Regién -1 : ESPANA 2028-2029 oy
Deberia realizarse primero el lanzamiento a et
nivel Nacional para optimizar la calidad de los
Cursos, identificar los inevitables puntos de / o
mejora, y comprobar que se han resuelto todos e SR
los detalles técnicos, administrativos y legales o3 '
que implica la formacién profesional online.
Los 400 Centros de Formacion que ATU S
garantizaran una  cobertura  geografica
completa en el caso de cursos presenciales y la  Gieoodn
plataforma LMS en el caso de cursos online. El
conocimiento sectorial de ASMAR sera la base
para las acciones de marketing

MADRID

Regién -2 : Colombia 2030-2031

Tanto ATU como ASMAR ya cuentan con

relaciones, contactos institucionales,

profesionales y comerciales en Colombia.

ASMAR dispone de una oficina en Calle 8A N.°

92-72 Bogota Colombia y ATU tiene un Convenio

de Colaboracion con la Universidad Auténoma

del Caribe en Barranquilla, lo cual ofrece una

base de operaciones ya establecida. Por otra

parte ASMAR organiza para octubre 2025 el

https://forumcaribeazul.com/ Foro Azul en

Cartagena de Indias, , donde se reuniran los

principales directivos de los sectores maritimo [l Colombia [l Espafia
portuarios de Espafia y Colombia.

El Convenio de Colaboracién entre el Grupo ATU y la Universidad Autonoma del Caribe en
el Puerto de Barranquilla también tendra un rol importante en el lanzamiento,
mantenimiento y soporte al Curso desarrollado en este proyecto. La participacion como
Stakeholders de ASONAUTICA y del CLUSTER MARITIMO CARTAGENA BOLIVAR nos
conectara con todo el sector de la nautica deportiva del Caribe colombiano

Regién 3 : Hispanoamérica: 2032-2033
Chile, Argentina. Costa Rica, Republica Dominicana
y México son los potros paises hispanoamericanos
en los que ASMAR ha desarrollado diversas
actividades de colaboracién, y con los que mantiene
relaciones comerciales. En este momento no es COSTA RIGA
posible plantear ningun Plan de lanzamiento creible
a 6 — 7 afos vista, en una Propuesta que se presenta
en 2025, pero podemos decir que los contactos se
han mantenido durante muchos afos, que son
sélidos, y que cada pais requerira un Plan especial
por cada uno tiene sus propias regulaciones en
materia de formacion, de estudiantes y de
trabajadores. El Acuerdo de Colaboracién con
COCATRAM-Formacion nos permitira llegar a los 6 Marina Digital 4.0
paises de Centroamérica

COMISION CENTROAMERICANA DE TRANSPORTE MARITIMO

MEXICO  mm B REPUBLICA
B B DOMINICANA

COLOMBIA

CHILE

N [ —_-*
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